Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos continuos de limpeza, manutencdo e ornamentacdo de espacos publicos do
Municipio de Santo Expedito do Sul/RS, compreendendo poda, plantio, adubacdo, limpeza geral, recolhimento e transporte de entulhos, bem como limpeza
mecanizada semanal de vias publicas, abrangendo pracas, canteiros, parques infantis, patios de escolas e ruas municipais, conforme condic¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

MODALIDADE: A presente contratacdo sera realizada por meio da modalidade Pregdo, na forma eletrénica, adotando-se como critério de julgamento o
menor preco global, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e mitigatorias relacionadas a contratacdo de
empresa especializada para a prestacdo de servi¢os continuos de limpeza, manutencdo e ornamentacao de espacos publicos do Municipio de Santo Expedito
do Sul/RS.

A gestdo dos riscos constitui instrumento de governanca previsto na Lei Federal n°® 14.133/2021, visando assegurar a adequada execucao contratual, a
continuidade dos servicos publicos, a protecéo do interesse publico e a mitigacdo de potenciais prejuizos a Administracdo Municipal.

A analise contempla riscos inerentes as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, formalizacdo da contratacdo, execucdo contratual e fiscalizacdo

dos servigos.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas Responsavel Controle
Preventivas/Mitigadoras
Planejamento | Defini¢do inadequada | Levantamento Execucdo parcial Baixa Médio | Revisdo técnica préviadas | Secretaria Conferéncia do
das areas a serem incompleto das dos servigos areas e frequéncias de Demandante TR
atendidas necessidades atendimento
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Planejamento | Subdimensionamento | Falha na Necessidade de Média Alto Levantamento detalhado Setor Demandante Revisdo do
da demanda estimativa da mdo | aditivos ou execucdo das areas e histérico das ETP
de obra ou insuficiente demandas
equipamentos
necessarios
Planejamento | Pesquisa de precos Orgcamentos Licitagdo deserta, Média Médio | Pesquisa com multiplos Compras Parecer técnico
incompativel com o insuficientes ou fracassada ou fornecedores e validagédo
mercado desatualizados contratagéo técnica dos valores
antieconémica
Planejamento | Inconsisténcia entre Falhas na revisdo Impugnacdes, Baixa Alto Revisdo integrada de todos | Comisséo de Checklist
DFD, ETP, TR, Edital | dos documentos nulidades ou 0S anexos antes da Contratagdo/Juridico | documental
e Contrato apontamentos pelos publicagéo
6rgdos de controle
Contratacdo | Restricdo indevida a Exigéncias Impugnacdes e Baixa Alto Revisdo juridica prévia do Juridico/Compras Parecer
competitividade excessivas de nulidade do certame edital Juridico
habilitacdo
Contratacdo | Baixa participagdo de Mercado restrito Redugdo da Média Médio | Elaboragéo de Comissao de Monitoramento
licitantes ou especificacBes competitividade especificacfes compativeis | Contratacdo do certame
inadequadas com 0 mercado
Contratacdo | Apresentacdo de Falha documental | Contratagéo de Média Alto Verificagdo rigorosa da Comissao de Conferéncia
atestados empresa sem qualificacdo técnica Contratacéo documental
incompativeis capacidade técnica
Contratacdo Interposigéo de Divergéncias Atraso na Média Médio | Revisdo prévia dos Comissao/Juridico Controle
impugnacdes ou documentais ou contratagéo documentos e observancia processual
recursos exigéncias da legislacéo
restritivas
Execucédo Atraso no inicio dos Problemas Prejuizo a Média Alto Previsdo contratual de Contratada/Fiscal Ordem de
servicos operacionais da manutencéo urbana inicio em até 48 horas e Servigo
contratada aplicacédo de penalidades
Execucdo Paralisacédo Descumprimento Interrupcéo de Baixa Alto Aplicacdo de sangdes e Contratada/Fiscal Relatdrios de
injustificada dos contratual Servicos essenciais possibilidade de rescisao fiscalizacdo

Servicos
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Execucdo Execucdo inadequada | Equipe sem Limpeza insuficiente | Média Alto Fiscalizag8o permanente e Contratada/Fiscal Checklists
dos servigos qualificagdo ou e insatisfacdo da exigéncia de corre¢des
fiscalizacéo Administragdo
deficiente
Execucdo Utilizac&o de Falta de Atrasos e ma Média Médio | Exigéncia contratual de Contratada/Fiscal Inspecgdes
equipamentos manutencdo execucao manuten¢do preventiva
inadequados preventiva
Execucdo Né&o reposicdo de mdo | Falha gerencial Redugdo da Média Médio | Obrigacdo de substituicao Contratada/Fiscal Fiscalizagéo
de obra ausente qualidade dos imediata
Servicos
Execucdo Descumprimento das Falha operacional | Atrasos e execucdo Média Alto Formalizacdo das demandas | Contratada/Fiscal Registro das
Ordens de Servico diversa da demanda e controle das ordens 0S
municipal emitidas
Execucdo Falha na emissdo das Auséncia de Dificuldade de Média Alto Emissdo obrigatoria de Fiscal/Gestor Controle
Ordens de Servico formalizagdo da comprovagdo da Ordens de Servico documental
demanda necessidade numeradas
administrativa
Execucdo Acidentes com Auséncia de EPIs Responsabilizaco Média Alto Exigéncia de EPIs e Contratada/Fiscal Fiscalizacdo
trabalhadores ou treinamento da contratada e treinamentos periddicos
inadequado interrupgdo dos
Servicos
Execucdo Acidentes com Falta de Danos e a¢Oes Média Alto Utilizac&o obrigatéria de Contratada/Fiscal Vistorias
pedestres ou veiculos sinalizacdo indenizatdrias sinalizacdo provisoria
Execucdo Danos ao patriménio Operacéo Custos de reparagdo | Média Alto Responsabilizacéo Contratada/Fiscal Registro de
publico inadequada de contratual e orientagéo ocorréncias
maquinas técnica
Execucdo Danos a bens Falha operacional Responsabilidade Baixa Médio | Supervisdo e treinamento Contratada/Fiscal Comunicacédo
particulares civil da equipe imediata
Execucdo Destinacéo inadequada | Falta de controle Danos ambientaise | Média Alto Destinacdo ambientalmente | Contratada/Fiscal Comprovacao
dos residuos autuacdes adequada documental
Execucdo Descarte irregular de Descumprimento Responsabilizacdo Baixa Alto Fiscalizag8o e exigéncia de | Contratada/Fiscal Inspecdes

residuos

das normas
ambientais

ambiental

descarte adequado
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Execucdo Podas excessivas ou Auséncia de Comprometimento Média Médio | Execugdo conforme Contratada/Fiscal Inspec¢do
inadequadas orientacdo técnica | paisagistico orientacbes municipais

Execucdo Crescimento Aumento Sobrecarga Média Médio | Planejamento especifico e Secretaria/Fiscal Cronograma da
extraordinario da expressivo do operacional e cronograma especial para o Romaria
demanda durante a fluxo de pessoas insuficiéncia dos periodo
Romaria Servicos

Trabalhista Inadimplemento de M4 gestéao Responsabilizaco Média Alto Fiscalizag8o periodica da Contratada/Fiscal Conferéncia
obrigagdes trabalhistas | financeira da subsidiaria da regularidade trabalhista documental

contratada Administracdo

Trabalhista Auséncia de registro Descumprimento Passivos judiciais e Baixa Alto Fiscalizagdo da Contratada/Fiscal Verificacdo

dos empregados da legislagéo responsabilizacdo regularidade trabalhista documental
trabalhista

Financeiro Pedido recorrente de Formacao Desequilibrio Média Médio | Andlise criteriosa dos Administracao Parecer técnico
reequilibrio inadequada da contratual pedidos apresentados
econdmico-financeiro | proposta

Financeiro Inexecucdo contratual | Fragilidade Necessidade de nova | Baixa Alto Aplicacdo das sanc¢des e Administracdo Monitoramento
por insolvéncia da financeira contratagdo adocdo de medidas
contratada administrativas

Fiscalizagdo | Falhas no Auséncia ou Irregularidades ndo Média Alto Designacdo formal de fiscal | Administracdo Relatérios
acompanhamento deficiéncia da identificadas e gestor do contrato periddicos
contratual fiscalizacdo

Fiscalizagdo | Aceite de servicos Auséncia de Pagamentos Meédia Alto Utilizacdo de checklists e Fiscal Termo de
executados critérios objetivos | indevidos critérios objetivos recebimento
inadequadamente de avaliacdo

Fiscalizagdo | Auséncia de Falta de registros Questionamentos Média Alto Elaboracéo de relatorios Fiscal Relatdrios
comprovacéo da formais pelo TCE e Controle mensais com registros arquivados
execucdo dos servicos Interno fotogréaficos

Fiscalizagdo | Falta de documentacdo | Deficiéncia Irregularidade nos Média Alto Vinculagdo do pagamento Fiscal/Financeiro Processo de
comprobatdria para administrativa pagamentos ao atesto da fiscalizagéo liquidacéo
pagamento

Continuidade | Rescisdo antecipada do | Descumprimento Descontinuidade dos | Baixa Alto Planejamento para Administracéo Plano de

contrato

contratual

servigos publicos

contratacdo substituta

contingéncia
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LEGENDA
Probabilidade:

« Baixa: improvavel ocorréncia;

o Média: possibilidade moderada;
o Alta: elevada chance de ocorréncia.
Nivel de risco:
o Baixo: monitoramento ordinério;
o Meédio: requer medidas preventivas e acompanhamento periodico;

o Alto: exige controle intensivo e atuacdo imediata da fiscalizacdo.

A analise realizada demonstra que 0s riscos associados a contratacao apresentam, em sua maioria, baixo a médio nivel de probabilidade e impacto,
podendo ser adequadamente controlados por meio de planejamento prévio, definicdo clara das obrigacdes contratuais e acompanhamento permanente da
execucdo dos servicos pela Administracdo Municipal.

A adogéo das medidas de mitigag@o previstas nesta matriz contribui para reduzir significativamente a possibilidade de ocorréncia de problemas
durante a execucao contratual, assegurando a continuidade dos servicos, a adequada manutencdo dos espacgos publicos e a eficiéncia da gestdo contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta viabilidade operacional e risco controlado, desde que observadas as medidas de prevencéo e

0s mecanismos de fiscalizagéo estabelecidos pela Administracdo Municipal.
Santo Expedito do Sul-RS, 08 de julho de 2026.
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