Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final ambientalmente
adequada dos residuos de servicos de salude (RSS), pertencentes aos Grupos A, E e B, gerados pelas unidades vinculadas a Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Santo Expedito do Sul/RS, em conformidade com a Resolu¢cdo RDC n°® 222/2018 da ANVISA, Resolucdo CONAMA n° 358/2005, normas
ambientais aplicaveis e demais legislacbes pertinentes, incluindo o fornecimento de méo de obra, veiculos licenciados, equipamentos, documentacdo de

rastreabilidade, certificados de tratamento e comprovantes de destinagdo final dos residuos coletados.

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e estabelecer medidas preventivas e corretivas relacionadas a contratacdo
de empresa especializada para a prestacdo dos servigos de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos de servigos de salde (RSS) gerados
pelas unidades vinculadas a Secretaria Municipal de Satde do Municipio de Santo Expedito do Sul/RS.

A gestdo de riscos busca reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam comprometer a execucdo contratual, a continuidade dos servicos

publicos, a seguranca sanitaria, a protecdo ambiental e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade va.el de Me_d_| das~de Responsavel Controle
Risco Mitigacao
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. - - Nivel de | Medidas de )
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade . N Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
. Realizar
. Quantidade - -
. Pesquisa de pregos . . Sobreprego ou .- esquisa com Setor de Revisédo da
Planejamento || g preg insuficiente de . preo Média Moderado|Po> .
inadequada ~ inexequibilidade fornecedorese  |[Compras pesquisa
cotacOes -
Licitacon
Historico Utilizar historico
. Subdimensionamento |linsuficiente de Insuficiéncia .- de consumo e Secretaria de Monitoramento
Planejamento « Média Moderado .
da demanda geracdo de contratual margem de Saude mensal
residuos seguranca
. Falhas na definicdo do |[Descrigdo Restri¢do da . Revisdo técnica e||Setor Conferéncia
Planejamento| , . : e Baixa Alto Lo
objeto incompleta competitividade juridica Demandante documental
N . x Ampla .
~_ |[Auséncia de Mercado restrito ||Contratacdo ) . « - x Monitoramento
Contratagao ||. . Baixa Alto divulgacéo e Administracdo
interessados regionalmente frustrada . s do processo
pesquisa prévia
Contratagéo de -
empresa sem Falha documental |[Interrupcao dos Exigir licencas e Conferéncia
Contratagéo . o . Baixa Alto atestados Comissao/Fiscal
capacidade ou técnica Servigos - documental
. técnicos
operacional
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. - - Nivel de | Medidas de .
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade . N Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
Documentacao Perda de licencas ||Paralisagdo dos Exigir Verificagao
Contratagdo ||. ¢ . ¢ 11586 Média Alto documentacdo  |Fiscal o ¢
irregular da contratada |lou autorizagdes  ||servicos i periddica
atualizada
Problemas . Cronograma e -
< - Acumulo de - . -ronogran Relatdrios de
Execucédo Atraso nas coletas logisticos ou . Média Critico  ||fiscalizagdo Contratada
L residuos coleta
operacionais permanente
A Plano de
Interrupcdo dos Falencia, greve ou Comprometimento contingéncia e Fiscalizagéo
Execucdo . problemas , B Baixa Critico N Contratada ]
Servicos L da saude publica sangoes continua
operacionais )
contratuais
. . Conferéncia das
« Coleta parcial dos Falhas Acumulo de .- . . Controle das
Execucdo ) L . . Média Alto quantidades Fiscal
residuos operacionais residuos perigosos coletas
coletadas
. A Equipamen nferénci e
x Divergéncia na . quipamento Pagamento - Conferéncia . Verificacdo das
Execucéo . inadequado ou . . Média Alto documental e Fiscal
pesagem dos residuos indevido pesagens

erro operacional

auditorias
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. - - Nivel de | Medidas de .
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade . N Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
. Conferéncia dos
« Faturamento superior e - .- . Glosas e
Execucdo Erro ou ma-fe Dano ao erério Média Alto comprovantes de |Fiscal o
ao peso coletado auditorias
pesagem
. . . g Controle de T
« Extravio de residuos . Risco sanitario e . o - Fiscalizacdo
Execucdo Falha operacional . Baixa Critico  |rastreabilidade e ||Contratada
durante transporte ambiental documental
MTR
i . A L Manutenca T
« Acidente com veiculo |[Falha mecanica ou||Contaminacéo .- a ute. 6a0 Fiscalizacdo
Execucéo . Média Alto preventiva e Contratada
transportador humana ambiental documental
seguro
Embalagem N Procedimentos
x . . Contaminacéo - . ~
Execucdo Vazamento de residuos|inadequada ou ambiental Média Critico  |de segurancae |Contratada Inspecdes
acidente emergéncia
. Exigéncia de
« Transporte em Descumprimento |[Multas e . . TR
Execucéo ... |Baixa Alto veiculos Contratada Fiscalizacdo
desacordo com normasi||legal responsabilizacéo . .
licenciados
Execucio | Tratamento Falha operacional |[Risco sanitério Baixa Critico  |[Certificadose | Fjscal Verificaco

inadequado dos

licenciamento
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. - - Nivel Medi )
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade € de e'd.das~de Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
residuos da contratada valido documental
< Destinacdo final Descumprimento ||Responsabilizacdo . . Exigi_r . Conferéncia
Execucdo . . . Baixa Critico  |lcertificados de  ||Fiscal
inadequada ambiental do Municipio e documental
destinacéo final
. Exigéncia A
Execucdo Né&o emissédo de MTR Falh_a S Irreg_ulandade Média Alto contratual Fiscal Conferencia
administrativa ambiental mensal
expressa
x - - nferénci
« Né&o emisséo de Falha Impossibilidade de ||, , . .. Conferéncia ) . Controle
Execucéo e S x Média Alto documental pré- |Fiscal
certificados administrativa comprovagéo mensal
pagamento
« Descumprimento da  ||Deficiéncia Acumulo de .- Aplicacéo de . Controle de
Execucdo A P . . Média Alto P N ¢ Fiscal
frequéncia de coleta |joperacional residuos sancoes cronograma
Falta de Responsabilizagéo Capacitacéo e
Execucéo Acidentes de trabalho |treinamento ou P 20 |\edia Alto P ¢ Contratada Fiscalizacdo

EPI

da empresa

EPIs obrigatérios
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. - - Nivel Medi )
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade € de e'd.das~de Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
« ntaminaca Falhan . . .- Pr I .
Execucéo Contaminagdo de atha nos Risco ocupacional ||Média Alto .otoco 0s de Contratada Monitoramento
trabalhadores procedimentos biosseguranca
Perda de Responsabilizacio Controle
Execucdo rastreabilidade dos Falha documental saniFt)éria 0 Inadia Alto documental Contratada/Fiscal ||Auditorias
residuos rigoroso
ExecUcao Descumprimento das ||Falhas Penalidades Baixa Alto Treinamento e Contratada Inspectes
¢ normas da ANVISA |operacionais administrativas fiscalizacéo peg
Descumprimento das ||Falhas Controle das
Execucdo S L Multas e sangdes ||Baixa Alto licengas e Contratada Auditorias
normas ambientais operacionais
processos
. . Atraso na emissdo da |Falha Atraso no .- . Orientacéo Controle
Financeiro . S Média Baixo Contratada
nota fiscal administrativa pagamento contratual documental
. . Falhas processuais||Desequilibrio . - Controle dos - x Fluxo de
Financeiro  ||Atraso no pagamento || Baixa Médio prazos Administracdo
internas contratual pagamento

administrativos
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. - - Nivel de | Medidas de )
Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade . N Responséavel Controle
Risco Mitigacéo
. aa . |IAumen g
. . Pedido de reequilibrio umento de Impacto .- Anélise técnica e - x Processo
Financeiro N . |lcustos L Média Moderado Administracdo o
econdémico-financeiro L orcamentario documental administrativo
operacionais
S Descumprimento e T
- Aplicacdo de Responsabilizacdo . e Fiscalizagéo . N
Juridico P 'g .. ||legal pela p . ¢ Baixa Critico ¢ Fiscal Auditorias
penalidades ambientais subsidiaria permanente
contratada
. Fiscalizagdo e
- Acdes judiciais ou Falhas na S . x - x Controle
Juridico goes Judic « Custos adicionais ||Baixa Alto documentacdo  ||Administracdo
administrativas execucdo processual
adequada
VVazamento de dados -
Falh R nsabilizaca . - ntrol T
LGPD eventualmente alhas de esponsabilizacdo Baixa Médio Controle d.e. Contratada Fiscalizagéo
seguranga legal acesso e sigilo
acessados
Auséncia de Falha Impossibilidade de Conferéncia
Encerramento X e . . P N Média Alto prévia ao Fiscal Checklist final
documentacéo final administrativa comprovagéo
encerramento
Encerramento||Passivo ambiental Baixa Critico  ||Guarda de Administracdo

identificado

Destinacao

Responsabilizagédo

documentos e

Arquivamento e
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Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade va.el de Me.d.l das~de Responsavel Controle
Risco Mitigacéo
posteriormente inadequada futura certificados auditoria

A analise dos riscos demonstra que os eventos mais relevantes estdo relacionados a interrupgdo dos servicos, inadequacdo da destinacdo final dos
residuos, falhas na rastreabilidade, divergéncias de pesagem e descumprimento das normas sanitarias e ambientais. As medidas de mitigacdo previstas, aliadas a
fiscalizacdo permanente do contrato, a exigéncia de documentacdo comprobatoria e ao acompanhamento da execucao, sdo suficientes para reduzir os riscos a

niveis aceitaveis e garantir a adequada execu¢do da contratacao.

Santo Expedito do Sul/RS, 11 de junho de 2026.

Clemilde Fatima Debona Belusso
Secretaria Municipal de Saude
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